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Resumen Simple:

La Sociologia como campo profesional en la Argentina ain se debe un debate respecto de
la brecha entre las areas de incumbencia profesional esperada o definidas desde las casas de
estudio y la insercidn observada en el mercado de trabajo. Este interrogante general sobre
la pertinencia y relevancia de la formacion y su vinculacion con el trabajo da lugar a nuevas
preguntas. Entre ellas nos interesan dos niveles de analisis. En primer lugar se analiza si las
universidades publicas y privadas poseen la misma concepcion sobre el rol de la profesion
en la Argentina o si por el contrario los graduados tienen un perfil de formacion que resulta
diferencial para su futura insercion. En segundo lugar, se propone como estrategia de
aproximacion al conocimiento de las areas de incumbencia efectivas de los profesionales un
relevamiento de las practicas educativas o pasantias que realizan en la actualidad los

estudiantes proximos a graduarse.

El hecho de seleccionar las practicas educativas también permite analizar el rol de las
instituciones en el proceso de socializacion profesional temprana y la insercion de los
jévenes en el cercado de trabajo. Los datos que se presentan en esta ponencia son resultados
provisorios del proyecto de investigacion doctoral que abarca la insercion de los jovenes

profesionales en cuatro carreras de las ciencias sociales.



Resumen Ampliado:

Las sociedades modernas presentan los niveles mas altos de productividad y
escolarizacion de la historia y sin embargo predomina desde hace al menos dos décadas una
vision pesimista respecto de las condiciones en que se da el transito de la educacion
superior al empleo y las posibilidades de desarrollo profesional de los mas educados. Si
bien los indices de desocupacion de estos grupos son mucho menos alarmantes que los de
otros grupos econdmicamente activos, la inversion publica y privada que supone la
formacion universitaria genera expectativas en la sociedad que parecen no estar siendo
satisfechas de la manera esperada, si bien pueden reconocerse grupos profesionales y areas

de actividad econémica con comportamientos diferentes.

Se reconoce una brecha entre ciertos campos de estudio y la demanda de graduados
con perfiles especificos. En lo que refiere a las competencias laborales los empleadores
tienden a enfatizar la necesidad de conocimientos generales, de actitudes flexibles y de
capacidades para resolver problemas en el trabajo. Asi, en los procesos de reclutamiento de
personal se le daria gran importancia a los valores actitudinales y motivacionales del sujeto
que no siempre son promovidos desde las instituciones de educacion superior ni tampoco
potenciados en el seno de las organizaciones productivas. El estudio del sistema de
pasantias es en este sentido muy iluminador en tanto puede constituirse en una instancia

donde se obtengan estas competencias, siempre que cumpla con su funcion formativa.

La Sociologia como campo profesional en la Argentina ain se debe un debate
respecto de la brecha entre las areas de incumbencia profesional esperada o definidas desde
las casas de estudio y la insercion observada en el mercado de trabajo. Este interrogante
general sobre la pertinencia y relevancia de la formacion y su vinculacion con el trabajo da
lugar a nuevas preguntas. Nuestros objetivos son: En primer lugar analizar si las
universidades publicas y privadas poseen la misma concepcidn sobre el rol de la profesion
en la Argentina o si por el contrario los graduados tienen un perfil de formacion que resulta

diferencial para su futura insercion. En segundo lugar, se propone evaluar areas de
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incumbencia efectivas de los profesionales a través de un relevamiento de las practicas

educativas o pasantias que realizan en la actualidad los estudiantes proximos a graduarse.

La importancia que han asumido estos fendmenos en las agendas de gobierno
estimulé que los poderes publicos lanzaran distintos programas cuyo proposito fuera
facilitar la transicion hacia la vida activa de los jovenes estudiantes universitarios. En la
Argentina de comienzos de la década del noventa uno de los programas mas difundidos en
este sentido es el sistema de pasantias universitarias que tiene como objetivos: i) Brindar a
los alumnos la complementacion de su especialidad tedrica con la préactica en empresas 0
instituciones que los habilite en el ejercicio profesional; ii) Integrar a los alumnos al ambito
en el que se desenvuelven las organizaciones empresariales y las entidades publicas, asi
como también a grupos laborales, permitiendo con ello el afianzamiento de su personalidad
y el logro de su identidad; iii) Relacionar a los estudiantes con las nuevas tecnologias, y; iv)
Facilitar la transicion entre lo laboral y lo educativo. De todos modos, el analisis de su
dindmica de implementacion debe incorporar como dato relevante el contexto de
flexibilizacion del marco regulatorio del empleo que se dio en nuestro pais para esa misma
época y el clima de ideas dominante que favorecio la generalizacidn de nuevas modalidades
de contratacion que beneficiaban a los actores empresarios en desmedro de la estabilidad
del trabajo asalariado. De aqui que la puesta en marcha del sistema de pasantias hubiera

sido materia de fuertes debates

Los objetivos especificos de la investigacion que se presentan en esta ponencia son:

1. Analizar el contexto de implementacién del sistema de pasantias a comienzos de las
década del noventa, su evolucion normativa y conceptual a través de los debates
suscitados en torno a su utilizacion en espacios académicos y desde la mirada del actor
empresario y los érganos estatales.

2. Reconstruir y sistematizar a partir de la literatura especializada la evolucion del
debate que se ha suscitado en torno del sistema de pasantias, las propuestas y

perspectivas sobre los procesos de flexibilizacion de las instituciones del trabajo, el rol



de las politicas educativas en la insercion laboral de los jovenes y el uso de las
nociones de formacion, calificaciones, competencias y campos profesionales.

3. Identificar y sistematizar los distintos perfiles de gestion del sistema de pasantias en
las facultades de Ciencias Econdmicas, Ciencias Sociales, Ciencias Exactas e
Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires.

4. Analizar la incidencia de la experiencia de una pasantia en el proceso de formacion e
insercion profesional, en la consolidacion de una orientacién vocacional y en la
adquisicion de experiencia e incorporacion de redes sociales de ocho cohortes de
graduados pertenecientes a las unidades académicas seleccionadas.

5. Identificar los posibles abusos, irregularidades u otros factores desventajosos que se
hubieran suscitado durante la experiencia de la pasantia entre los graduados.

6. Realizar un aporte a la evaluacion de la gestién del sistema de pasantias en sedes
universitarias, al seguimiento de sus graduados Y al disefio de politicas para el sector.

Los estudios sobre seguimiento o insercion de graduados y/ o cohortes pueden ser
analizados desde enfoques tanto de tipo objetivos como subjetivos. En el primer grupo es el
investigador quien elige el acontecimiento inicial y el acontecimiento final de la transicion,
idénticos para todos los individuos. Suelen utilizarse como criterios de inicio, la entrada en
la vida activa, el comienzo de los estudios superiores, la salida del sistema educativo o la
obtencion del diploma (ver Vincens; 1999). Dentro del segundo grupo, se le solicita al
individuo que defina él mismo el comienzo y el fin de la insercion, indagando en las
representaciones que ellos tienen respecto de temas tales como la estabilidad, la
correspondencia entre formacion y empleo y la socializacién profesional. En los ultimos
afios se han difundido particularmente los analisis de trayectorias aplicando métodos
longitudinales que utilizan diversos instrumentos de recoleccion de la informaciéon de
acuerdo al enfoque elegido. Se utilizan las entrevistas en profundidad y las historias de vida
entre las investigaciones de tipo cualitativo y las encuestas y el uso de calendarios entre los

que buscan la cuantificacion de variables.



En tanto la pregunta inicial es amplia y exploratoria, se vuelve més focalizada a
medida que avanza el proceso de investigacion hacia las implicancias de una politica
concreta como es el sistema de pasantias y su implementacion en determinados casos
seleccionados. Se ha seleccionado la etapa final de la carrera como momento de inicio
proceso de insercion a través de la inclusion en una pasantia. Se han seleccionado dos
facultades — una publica y una privada- que ilustran las diferentes orientaciones
profesionales y vocacionales: Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos

Aires y la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad del Salvador.

El segundo tipo de analisis propuesto es el estudio de caso de las dos facultades
seleccionadas. La unidad de analisis se selecciond en virtud de que son precisamente las
casas de estudios las que implementan y gestionan las pasantias y pueden darle perfiles
muy diversos en funcion de la orientacion de politica educativa sostenida. El objetivo es
identificar los modelos académicos de implementacion del sistema de pasantias y
reconstruir sus principales caracteristicas a través de entrevistas institucionales a
informantes clave. asi también el andlisis de documentacion oficial como listados de
convenios firmados con el sector publico y privado e informes tutoriales. Nos proponemos
reconocer en los perfiles de gestion la tension existente en las politicas de extension
universitaria entre el compromiso y la proyeccion social y la venta de servicios

profesionales
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